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Beschaffung
- ein unterschätzter Big Point zur 

Klimaneutralität



Was fällt Ihnen spontan zu (nicht-)nachhaltiger 
Beschaffung ein?
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Erwerb und die Bereitstellung aller Waren oder externen 
Dienstleistungen, die in einer Einrichtung oder Kirchengemeinde 

benötigt werden.

Beschaffung?



Marktmacht verstehenKirchliches Einkaufsvolumen gebündelt

Diözesen, Caritas, Landeskirchen und 

Diakonie

Diözese/Landeskirche

Dekanat

Kirchengemeinde

Gemeinde-

Mitglied

Jede 
Kirchengemeinde 
bestimmt über eine 
nachhaltige Zukunft 
mit.



„Mit jedem Einkauf, mit jeder Geldanlage, mit jeder Reise und jedem 

Bauvorhaben unterstützt man bestimmte Anbaumethoden, 

Arbeitsbedingungen und Lebensweisen. Jeder Mensch und jede 

Gemeinde entscheidet auf diesem Weg mit über Handelsstrukturen, 

Rohstoffverbrauch und wie mit Menschen, Lebensräumen, Pflanzen und 

Tieren umgegangen wird.“ 

Wie Kirchen zukunftsfähig wirtschaften | Brot für die Welt

https://www.brot-fuer-die-welt.de/themen/oekofaire-beschaffung-in-kirche-und-diakonie/wie-kirchen-zukunftsfaehig-wirtschaften/


- Über 56 Millionen Euro in Kirchengemeinden der Erzdiözese Freiburg 
Gesamtbeschaffungsaufwand (2011)

- Beide badischen Kirchen, inkl. Verwaltungsstrukturen rund 150 Millionen 
Euro (2011)

- Kirchen (ev. und kath.) gemeinsam zweitgrößter Arbeitgeber in D → große 
Nachfragemacht (Gestaltungsmacht und Verantwortung)

- über 766 Millionen Euro jährlich geben beispielsweise die stationären 
Einrichtungen der Diakonie für Lebensmittel aus (2011)

- Hochgerechnet über 10 Prozent der Gemeinschaftschaftsverpflegung in 
Baden-Württemberg in Trägerschaft der Erzdiözese, Caritas oder ihrer 
Kirchengemeinden

…ein paar Zahlen…



… zwischen 7 und 9 Millionen Essen pro Jahr in diesen Einrichtungen

- Beispiel weTell – über 900 Handyverträge gewechselt –
Erzdiözese als größter Kunde / Verantwortung für nachhaltige, 
lokale Wirtschaftsstrukturen

…mehr…



- Politische Wirksamkeit – z.B. durch die Unterstützung der Initiative für ein 
wirksames Lieferkettengesetz

- BDKJ und Misereor sind Mitglied beim größten europäischen Importeur 
fair gehandelter Waren (GEPA)

- True Cost-Initiative von Misereor – externe negative (Umwelt-) Effekte als 
wahre Kosten einpreisen

- Publikationen der Dt. Bischofskonferenz (Bedrohter Boden, 
Landnutzungsstudie, Sozial-ökologische Transformation)

- Suffizienzkampagne des kirchlichen Netzwerkes Eine Erde: Zahlreiche 
Gespräche mit Bundes- und Landtagsabgeordneten

Einflussbereiche und Tätigkeitsfelder der Erzdiözese / 
kirchlicher Organisationen in D



- Beteiligung am Strategiedialog Landwirtschaft in Baden-
Württemberg

- Mitarbeit Steuerungskreis des Forums Nachhaltige Beschaffung 
Baden-Württemberg

….und noch mehr



Klimafreundliche Beschaffung

Faire Beschaffung

Ökologische Beschaffung

Regionale Beschaffung

Weniger Beschaffung

Klimaschutz und Ökologie, Fairness 
und Suffizienz



Suffizienz

Nachhaltigkeitsziele lassen sich nicht 
allein durch technologische 
Innovationen erreichen. Es braucht es 
die Einbeziehung von 
Suffizienzstrategien, um die von Jahr 
zu Jahr steigende Nachfrage nach 
Gütern zu begrenzen.

Suffizienz - Wuppertal Institut für Klima, Umwelt, Energie

Frage nach dem richtigen Maß für Konsum und Produktion.

https://wupperinst.org/themen/wohlstand/suffizienz/


Beispiel aus einer Kirchengemeinde:
Seelsorgeeinheit Pforzheim



▪ ca. 25.000 Katholiken und Katholikinnen

▪ 11 Kirchen 

▪ 14 Kitas

▪ 6 Gemeindezentren/Pfarrhäuser

▪ Gesamtanzahl der Mitarbeitenden: 603 
▪ 290 Angestellte der Kirchengemeinde
▪ 13 Beschäftigte der Erzdiözese Freiburg
▪ ca. 300 Ehrenamtliche

▪ 174 Vollzeitäquivalente

▪ Umsatz: ca. 21 Mio.€ 

Erzdiözese Freiburg: 
Klimaneutralität bis 2030
bei Energie/Verbrauch, 
Beschaffung & Mobilität

Eckdaten der katholischen Kirchengemeinde Pforzheim



Quelle: eigene Klimabilanz

für Erdgas und Fernwärme

1.860

1.240

Gas-/Öl-Heizung

eigene Fahrzeige
Strom, 

Fernwärme

Beschaffung, Vorkette Scope 1 & 2,

Mobilität (Kitas, MA´s & Veranstaltungen)

c

39% Energie/Verbrauch

42% Beschaffung 

19% Mobilität

Klimabilanz der SE Pforzheim



Ergebnisse der Klimabilanz – Beschaffung

c

39% Energie/Verbrauch (35% Kitas, 27% Kirchen, 22% Gemeindezentren)

19% Mobilität (53% Veranstaltungen, 24% Kitas, 23% Mitarbeitende)

42% Beschaffung 



-3.000 bis +1.000 möglich

Aus dem Auditbericht:

Überwiegend langjährige und regionale Geschäftsbeziehungen lassen 

darauf schließen, dass es hier kaum Probleme geben wird. Ökologische 

Kriterien werden im Einkauf bereits berücksichtigt. 

Es gibt aber noch keine verpflichtenden Richtlinien, auch wurden noch 

keine Ausschlusskriterien definiert. Was ich angesichts der Vielzahl an 

Einrichtungen dringend anrate. 

Darüber hinaus empfehle ich eine regelmäßige Befragung der 

Lieferant*innen.



Nur 10% !

Weniger 

Potenzial

Mehr 

Potenzial*

PV-Offensive beschlossen, erste PV 

Sondierungen,

Flächenbedarf ca. 7000 m²

→ ca. 1 Fußballfeld

* Großes Potenzial in der klimaneutralen Beschaffung, aber das konnte in Summe noch nicht 

quantifiziert werden

Reduktionsmaßnahmen



Was ist notwendig?

- Verbindliche Vergabekriterien

- Nachhaltigkeit in Leistungsbeschreibungen und Vergabeprozessen

- Suffizienz als Leitgedanke in der Beschaffung

- Ggf. hilft eine Zentralisierung von Beschaffungsprozessen



- Seien Sie kritisch – was muss wirklich neu beschafft werden?

- Werden Sie sich Ihrem Einfluss und Ihrer Verantwortung bewusst. Sie sind 
Teil eines großen Ganzen (Pyramide).

- Nehmen Sie unsere Online-Termine zur Einführung in die nachhaltige 
Beschaffung (nächste am 03.07.25) wahr bzw. kommunizieren Sie diese an 
Ihre Mitarbeitenden.

- Nutzen Sie die Rahmenverträge der Erzdiözese

- Kaufen Sie über den kirchenshop.de (wir-kaufen-anders) ein

- Konsultieren das fnl-Handbuch für nachhaltige Beschaffung

- Als Kirchengemeinde/Einrichtung werden Sie Mitglied bei fair.nah.logisch.

Was können Sie tun?



Wo können Sie Verantwortung 
übernehmen?



Verantwortung für Nachhaltigkeit in der Beschaffung

Bedarfsprüfung Ggf. Reparatur Bestandsprüfung 
Leihen/Leasing 

möglich?

Gebraucht 

kaufen?

Nachhaltige 

Beschaffung

Bedarfsseite Beschaffung



• Enge Zusammenarbeit der Referate Fair Trade-Diözese und 
Vergabe- und Beschaffungsmanagement

• Nachhaltige Ausgestaltung der Rahmenverträge

• Wir-kaufen-anders / HKD-Portal „Kirchenshop“ 

• fair.nah.logisch.

• Verpflegungsleitlinien

• uvm

Fortschritte in der Erzdiözese Freiburg



Quelle: Misereor



Wir brauchen echte Lösungen und 

Mut zu Suffizienz.



Diskussion
✓ Vision: Was ist Ihre Vision? 

✓ Schritte zu mehr Verantwortung: Welche nächsten Schritte können 
Führungskräfte in der Erzdiözese konkret gehen?

✓ Best Practice-Beispiele: Welche guten Beispiele gibt es und was können 
wir von ihnen lernen?



• Einführung in die nachhaltige Beschaffung, Do. 03.07.2025, 09:00 
- 10:00 (online)

• fair.nah.logisch. – Machen Sie mit!, Di. 15.07.2025, 16:00 - 17:00
(online)

• Für die Tonne? Soziale und ökologische Folgen unseres 
Papierverbrauchs, Mi. 22.10.2025, 11:00 - 12:00 (online)

• 1. Zukunftsforum Klima, Do. 06.11.2025, 09:00 - 16:00 (Präsenz)

• Der Ausverkauf, Mi. 12.11.2025, 19.00 Uhr (Präsenz und online)

• Kleine Hände – großer Profit: Kinderarbeit in indischen 
Steinbrüchen, Mi. 10.12.2025, 11:00 - 12:00 (online)

Veranstaltungen

https://umwelt.ebfr.de/veranstaltungen/detail/termin/id/3801264-einfuehrung-in-die-nachhaltige-beschaffung/?vt=1&cb-id=12348817
https://umwelt.ebfr.de/veranstaltungen/detail/termin/id/3959107-fair-nah-logisch-machen-sie-mit/?vt=1&cb-id=12348817
https://umwelt.ebfr.de/veranstaltungen/detail/termin/id/3847286-fuer-die-tonne-soziale-und-oekologische-folgen-unseres-papierverbrauchs/?vt=1&cb-id=12348817
https://umwelt.ebfr.de/veranstaltungen/detail/termin/id/4004521-1-zukunftsforum-klima/?vt=1&cb-id=12348817
https://umwelt.ebfr.de/veranstaltungen/detail/termin/id/4048132-der-ausverkauf/?vt=1&cb-id=12348817
https://umwelt.ebfr.de/veranstaltungen/detail/termin/id/3847291-kleine-haende-grosser-profit-kinderarbeit-in-indischen-steinbruechen/?vt=1&cb-id=12348817


Rahmenverträge der Erzdiözese Freiburg Rahmenverträge

Wir-kaufen-anders.de / kirchenshop.de 

fair.nah.logisch. www.fair-nah-logisch.de

Beschaffungsstudie der Erzdiözese Freiburg und der Evangelischen 
Landeskirche in Baden, 2018 

Ökofaire Beschaffungspraxis in Kirche und Diakonie Potentiale, 
Hemmnisse und Handlungsperspektiven (2011), 
Dialog_05_Oekofaire_Beschaffung_Internet.pdf

Links und Quellen

https://www.fair-nah-logisch.de/nachhaltige-beschaffung/rahmenvertraege/
http://www.fair-nah-logisch.de/
https://www.brot-fuer-die-welt.de/fileadmin/mediapool/2_Downloads/Fachinformationen/Dialog/Dialog_05_Oekofaire_Beschaffung_Internet.pdf


Newsletter

Monatlicher Infobrief der Diözesanstelle

per Email erhalten: Info-Brief

https://umwelt.ebfr.de/ueber-uns/info-brief/


Kontakt

Weitere Informationen: 
www.umwelt.ebfr.de

eva.jerger@ordinariat-
freiburg.de

0761-1379-1219

Eva Jerger

Referat Fair Trade-Diözese

Diözesanstelle für 
Schöpfung und Umwelt

Erzdiözese Freiburg

http://www.umwelt.ebfr.de/

